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работников

Управление рисками

Расследование происшествий 

Управление безопасностью подрядных 
организаций

Разработка и проведение развивающих 
мероприятий различного формата (сессии, 
форумы, бизнес-игры и т.д.) для топ-
команд по производственным тематикам 

Основная специализация

Винник
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Анатолий Комаров
Партнер ЭКОПСИ 

Консалтинг, руководитель  
практики «Производственная 

безопасность»
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ЭКОПСИ — ЭТО… 

500
ПРОЕКТОВ В ГОД

1
В РЕЙТИНГЕ*

№

30200+
ЛЕТ НА РЫНКЕКОНСУЛЬТАНТОВ

Рейтинг RAEX, 2022: 1 место по объему выручки в управленческом консалтинге 

(управление персоналом), 13 место среди всех консалтинговых компаний РФ

более

более

КТО МЫ:

ЭКОНОМИКА И ПСИХОЛОГИЯ

ВО ЧТО МЫ ВЕРИМ:

БИЗНЕС ДЕЛАЮТ ЛЮДИ

9 из 10
крупнейших компаний 

РФ — наши клиенты

 Оценка персонала

 Обучение и развитие

 Работа с ТОП-менеджерами

 Работа с талантами

 Стратегические сессии

 Стратегический консалтинг

 Организационные изменения

 Практики регулярного менеджмента

 Операционная эффективность

 Промышленная безопасность

 Развитие производственных систем

 Корпоративная 
культура и ценности

 Системы управления 
персоналом

 Автоматизация HR

 Бренд работодателя

 Вовлеченность



ЭКОПСИ КонсалтингЭКОПСИ Консалтинг

КАК БУДЕМ С ВАМИ ОБЩАТЬСЯ?
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ПАО «Газпром нефть»

Начальник управления, Проектный офис 

развития ОТПБ, ДОТПБ Корпоративный 

центр, ПАО «НЛМК»
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Владелец продукта Safe Zone 

компании «МТС»
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член Правления Всероссийской организации 

качества
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ИССЛЕДОВАНИЯ – ОДНО ИЗ НАПРАВЛЕНИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

НАШЕЙ КОМПАНИИ

«Влияние корпоративной культуры на развитие СУОТ, ПБ, ООС»

«Первое всероссийское исследование лучших практик в области развития 
Культуры безопасности»

2017

2018

2019
«II Всероссийское исследование лучших практик в области развития 
Культуры безопасности»

Продолжение исследования 2018 года – ищем популярные и эффективные практики

Больше подробностей на сайте  hse-russia.ru/researchresults

2020
«III Всероссийское исследование лучших практик в области развития 
Культуры безопасности»

Новая модель исследования – новые фокусы

Собираем практики и проблемы

http://hse-russia.ru/
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УЧАСТНИКИ ИССЛЕДОВАНИЙ – ПОЧТИ ВСЕ ОТРАСЛИ

Металлургия Горная добыча

Нефтегазодобыча Фармацевтика

Строительство FMCG

Агропромышленность Наука

ИТ и телекоммуникации Электроэнергетика

Авиа Химия

Машиностроение Логистика

Финансы ЖКХ
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РАСПРОСТРАНЕННОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

КОММУНИКАЦИОННЫХ ПРАКТИК

Недооцененные «Рабочие лошадки»

«Темные лошадки» Перспективные

Эффективность
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2 Видеоролики 

9 Совещания у непосредственного руководителя 

10 Совещания под руководством службы ОТ, ПБ и ООС 

12 Памятки по безопасности 

16 Визуализация правил безопасности 

17 Сигнальная разметка 

3 Минуты безопасности 

5 Обращение руководства 

11 Совещания под руководством топ-менеджера 

18 Эмоционально-значимая иллюстрация основных рисков 

22 Особый режим работы предприятия по ОТПБ 

4 Колонка или рубрика вопросов безопасности в прессе 

8 Терминалы самообслуживания 

13 Заставки на экране компьютера 

14 Экран безопасности 

15 Светофор безопасности

19 Мотивационные надписи 

20 Горячая линия по безопасности 

21 СТОП-час 

1 Плакаты / листовки по безопасности 

6 Стенды по безопасности 

7 Электронные сообщения, рассылки 
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РАСПРОСТРАНЕННОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ВОВЛЕКАЮЩИХ ПРАКТИК

Недооцененные «Рабочие лошадки»

«Темные лошадки» Перспективные

Эффективность
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4 Личное участие высшего руководства в оценке рисков 

8
Инспектирование производственными руководителями рабочих процессов в своих 

подразделениях 

11
Топ-руководитель (ГД, ГИ) всегда применяют СИЗ и выполняют все правила 

безопасности 

14 Учебно-тренировочные занятия 

21 Остановка опасных работ 

24 Оценка рисков перед началом работ 

12 Модель лидерства в безопасности для руководителя 

20 Вмешательство в небезопасные работы 

23 Система выявления и устранения потенциально опасных ситуаций 

26 Видеоконтроль выполняемых работ 

3 Индивидуальные планы развития руководителей 

6 Личное проведение топ-руководителями обходов, включающих развивающие беседы 

9
Инспектирование производственными руководителями рабочих процессов в 

смежных подразделениях 

10 Инспектирование рабочих процессов НЕпроизводственными руководителями 

2
Письменные личные обязательства 

руководителей
27 Социальные проекты по безопасности 

15
Доступ к каталогу дистанционных 

курсов
1 Ключевые правила безопасности. 

16 Safety – туры 5
Личное участие высшего руководства в 

расследовании 

17 Лидеры изменений 7
Проведение поведенческих аудитов 

производственными руководителями 

19 Комитет по культуре безопасности 13 Развивающее очное обучение

25
Оценка склонности к рискованному 

поведению 
18 Комитет (комиссия) по охране труда 

25
Оценка склонности к рискованному 

поведению 
22

Система подачи предложений по 

улучшению 
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РАСПРОСТРАНЕННОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

МОТИВАЦИОННЫХ ПРАКТИК

Недооцененные «Рабочие лошадки»

«Темные лошадки» Перспективные

Эффективность
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1 Зеркала безопасности 

5 Премии за активность в области безопасности 

6 Премии за показатели в области безопасности 

7 Ценные подарки и призы за отличия в области безопасности 

11 Штрафы или сокращения премий 

10 Персональные знаки отличия за заслуги в области безопасности 

12 Общественное информирование об анти-лидерах 

15 Опыт работы в подразделении ПБОТ как условие карьерного роста 

2 Письма близким 

9 Стена почета в области безопасности 

13 Знаки отличия для нарушителей 

14 Антинаграды для нарушителей 

16 Участие в проектах по безопасности как условие карьерного роста 

3 Творческие конкурсы и соревнования

4 Производственные соревнования по безопасности 

8 Нематериальные награды за отличия в области безопасности 



КОНТАКТЫ

hse-russia.ru

Москва, ул. Новодмитровская, д. 2, к. 1

Тел.: +7 (495) 645-21-15

Телеграм канал «Осторожно безопасность»!

@watchoutsafety



КОМАНДА «ЭКОПСИ КОНСАЛТИНГ» ПРОВОДИТ 

ИССЛЕДОВАНИЕ HSE-БРЕНДА КОМПАНИИ

Определить, что в 

безопасности 

является важным для 

работника в компании.

ПРИГЛАШАЕМ К УЧАСТИЮ КОМПАНИИ РЕАЛЬНЫХ 

ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ

 Директоров и специалистов ОТ и ТБ

 Производственных руководителей

 Рабочих производственных предприятий

 Специалистов других профессий

 Отчет всем участникам 

исследования

 Компаниям с более 500 

респондентами –

индивидуальная встреча по 

обсуждению

результатов


