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ПОВЫШЕНИЕ ЗАРАБОТНЫХ 
ПЛАТ РАБОЧИХ В 2024
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Пульс-опрос компаний, проведен 
в конце октября 2024 г.

Приняли участие 65 компаний

88%

3%

9%

Мы повысили ФОТ рабочих

Мы пока не повышали, но 
повысим до конца года

Мы не повышаем ФОТ 
рабочих в 2024 г

Средний объем увеличения 
ФОТ за 2024 г

16,3%

Агро 3%
Логистика 5%
Тяжелая промышленность, 
включая добычу, металлургию и 
нефтегаз

38%

Легкая промышленность, 
фармацевтика

17%

Строительство и сервисы 8%
Химическое производство 9%
Целлюлозо-бумажная 
промышленность

2%

Энергетика 5%
Машиностроение 6%
Розничная и оптовая торговля 6%
Другое 11%

Пульс-опрос
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ЧТО УЖЕ РЕАЛИЗОВАЛИ 
В 2024 г?
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46%

54%

20%

11%

9%

17%

20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Общая индексация (одинаковый процент повышения для 
окладов / ЧТС всех рабочих)

Дифференцированное повышение окладов / ЧТС в 
зависимости от профессии или разряда

Индивидуальное повышение окладов (если применимо)

Пересмотр надбавок и доплат в связи с решением 
Конституционного суда по компенсации переработок

Пересмотр надбавок и доплат массовый помимо 
требуемого законодательно

Пересмотр надбавок и доплат индивидуальный

Пересмотр системы премирования

Пульс-опрос
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КАЖДЫЙ МЕСЯЦ МЫ СОБИРАЕМ ДАННЫЕ ПО АКТУАЛЬНО ВЫПЛАЧЕННЫМ 
ЗАРАБОТНЫМ ПЛАТАМ ИЗ РАСЧЕТНЫХ ВЕДОМОСТЕЙ КОМПАНИЙ УЧАСТНИКОВ

В нашей базе данные 
по 150 000+ рабочим

в 49 производственных 
предприятиях 

Ежемесячные отчеты 
с февраля 2024 г.
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РОСТ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ 
РАБОЧИХ С ФЕВРАЛЯ 2024 
СОСТАВИЛ
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15,7%
по совокупному 
вознаграждению

12,5%
по окладам / тарифам

100,0%

101,4%

106,0%
106,7%

105,5%
105,0%

107,3%

112,5%

100,0%

105,3%

111,2%

113,9%

115,8%

108,5% 108,4%

115,7%

95,0%

98,0%

101,0%

104,0%

107,0%

110,0%

113,0%

116,0%

119,0%

февраль март апрель май июнь июль август сентябрь

ДИНАМИКА ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ, 
НОРМИРОВАНО ПО ОТРАБОТАННОМУ ВРЕМЕНИ

оклад / тариф фиксированное вознаграждение

совокупное вознаграждение без переработок совокупное вознаграждение с переработками
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ПОДХОД К АНАЛИЗУ: КЛАССИФИКАЦИЯ ВЫПЛАТ
7

Идентификатор_выплаты

Выплата за удаленность рабочего места

ВыхПраздДеньДоп(вне ИГРВ)

ВыхПраздДеньОпл(вне ИГРВ)

Доплата за вут водителям

Доплата за дополнительный объем работ

Доплата за замещение

Доплата за исполнение обязанностей (% за сверхнормативное время)

Доплата за работу в выходные и праздничные дни

Доплата за работу в ГЗА

Доплата за работу в ночное время

Доплата за работу в ночное время в период командировки

Доплата за работу в праздничные и выходные дни

Доплата за работу в праздничные и выходные дни (в командировке)

Доплата за работу в праздничные и выходные дни по графику

Доплата за работу на месторождениях в особых условиях

Доплата за расширенную зону обслуживания/увеличение объема (%)

Доплата за сверхурочные часы (в командировке)

Доплата за сверхурочные часы в командировке

Доплата за сверхурочные часы по окончании учетного периода

Доплата за сверхурочные часы по приказу

Доплата за сверхурочные часы по приказу 100%

Доплата за сверхурочные часы по приказу 50%

Доплата за совмещение профессий, должностей (% за сверхнормативное время)

Доплата за совмещение профессий, должностей (%)

Доплата за тяжелые условия труда

Доплата за увеличение объема выполняемых работ (% за сверхнормативное время)

Доплата за увеличение объема выполняемых работ (%)

Доплата на работах с вредными и/или опасными и иными особыми условиями труда

Доплата на работах с вредными и/или опасными условиями труда

Доплата праздничных дней в командировке по основному графику

Доплата сверхурочные 100%

Доплата сверхурочные 50%

Ежемесячная пр(текущ мес)

Ежемесячная премия (суммой)

Ежемесячная премия (текущий месяц) целевой

Ежемесячная премия без РК и СН (за счет резерва)

За классность

За профессиональное мастерство

За разъездной характер работ

Месячная премия

Надбавка за вредн. усл.

Надбавка за категорию (%)

Надбавка за классность

Надбавка за наставничество

Надбавка за профессиональное мастерство (% за сверхнормативное время)

Надбавка за профессиональное мастерство (%)

Надбавка за профессиональное мастерство (суммой)

Надбавка за работу в карьере

Надбавка за разделение РД на части

Надбавка за рук. бригадой

НадбПрофМастерство

Ночное время

Оклад по дням

Оклад по часам

Оклад по часам (по тарифному разряду)

Оплата по сред.(приб,час)

Оплата по тарифу

Оплата по часовому тарифу (по тарифному разряду)

Оплата праздничных и выходных дней

Оплата праздничных и выходных дней в командировке

Оплата работы в праздничные и выходные дни без повышенной оплаты
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

РСС Рабочие, 5й разряд Рабочие на сдельной оплате

оклад / тариф ВУТ ночные / праздничные

надбавки за условия выплаты за интенсивность персональные надбавки

РКСН сдельная премия

переработки
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РОСТ ОКЛАДОВ / ТАРИФОВ 
ПРОИСХОДИЛ В ДВА ТАКТА

8

Повышения: 

апрель и 
сентябрь

Спад в связи с 
отпускным периодом: 

июль-
август

100,0%

101,4%

106,0%
106,7%

105,5%
105,0%

107,3%

112,5%

95,0%

98,0%

101,0%

104,0%

107,0%

110,0%

113,0%

116,0%

февраль март апрель май июнь июль август сентябрь

ДИНАМИКА ОКЛАДА / ТАРИФА, 
НОРМИРОВАНО ПО ОТРАБОТАННОМУ ВРЕМЕНИ

Оклад / тариф
Оплата по отработанным часам (тариф)
Оклад
Оплата по отработанным часам (оклад)
Оплата по среднему заработку
Оплата простоя по вине работодателя
Оплата часов недоработки СУРВ
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Выплаты за интенсивность
Доплата за дополнительный объем работ
Доплата за замещение
Доплата за расширенную зону обслуживания/увеличение объема
Доплата за совмещение профессий, должностей
Доплата за увеличение объема выполняемых работ
Надбавка за наставничество
Надбавка за рук. бригадой

Выплаты за переработки
Оплата переработок (сверх СУРВ)
Доплата за сверхурочные часы по приказу
Оплата сверхурочных часов 

ДИНАМИКА ОПЛАТЫ ПЕРЕРАБОТОК И ВЫПЛАТ ЗА ИНТЕНСИВНОСТЬ
9

ДИНАМИКА ВЫПЛАТ, КАК % ОТ ОКЛАДА / ТАРИФА

58,0%

69,0% 68,0% 68,0% 67,0% 67,0%
70,00%

38,0%

52,0%

34,0%

39,0%

55,0%

34,0%

28,00%

фев.24 мар.24 апр.24 май.24 июн.24 июл.24 авг.24

Доля получающих доплаты за интенсивность

Доля получающих доплаты за переработки

12,1%

13,0%

13,1%

13,6%

14,3%

14,9%

14,5%

14,6%

5,1%

7,6%

4,6%

6,1%

11,2%

4,9%

3,7%

6,9%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

Февраль 2024

Март 2024

Апрель 2024

Май 2024

Июнь 2024

Июль 2024

Август 2024

Сентябрь 2024

Средняя доплата за интенсивность, как % от оклада Средняя доплата за переработки, как % от оклада
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ВЫПЛАТЫ ЗА ИНТЕНСИВНОСТЬ: 
ЧТО МЫ ЕЩЕ О НИХ ЗНАЕМ?
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Выплаты за интенсивность
Доплата за дополнительный объем работ
Доплата за замещение
Доплата за расширенную зону обслуживания/увеличение объема
Доплата за совмещение профессий, должностей
Доплата за увеличение объема выполняемых работ
Надбавка за наставничество
Надбавка за рук. бригадой

12%

7%

сотрудники, работающие на этом РМ не менее 6 
месяцев

сотрудники, работающие на этом РМ 1-2 месяца

ОБЪЕМ ВЫПЛАТ ЗА ИНТЕНСИВНОСТЬ РАБОТЫ 
КАК % ОТ ОКЛАДА / ТАРИФА

«СТАРЫМ» СОТРУДНИКАМ ПЛАТЯТ БОЛЬШЕ СМЕННОМУ ПЕРСОНАЛУ ПЛАТЯТ БОЛЬШЕ

13,03%

11,70%

9,28%

4,56%

интенсивность переработки

ОБЪЕМ ДОПЛАТ, КАК % ОТ ОКЛАДА

Сменный персонал Дневной персонал
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НАДБАВКИ ЗА УСЛОВИЯ И ВУТ: НЕЗАВИСИМЫЕ РЕАЛЬНОСТИ
11

Доплата за ВУТ

Н
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Надбавки за условия работы

Доплата за работу на месторождениях в особых условиях

Доплата за тяжелые условия труда

Надбавка за работу в карьере

Доплата за работу в ГЗА

Выплата за удаленность рабочего места

За разъездной характер работ

Надбавка за разделение РД на части
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НАДБАВКИ ЗА УСЛОВИЯ: 
ЧТО ЕЩЕ МЫ О НИХ ЗНАЕМ

12

Надбавки за условия работы

Доплата за работу на месторождениях в особых условиях

Доплата за тяжелые условия труда

Надбавка за работу в карьере

Доплата за работу в ГЗА

Выплата за удаленность рабочего места

За разъездной характер работ

Надбавка за разделение РД на части

• Могут начисляться как % от оклада/
тарифа, но чаще как сумма 

• Растут примерно с той же 
скоростью, что и оклад /тариф

• Нет значимых различий между 
новыми и старыми сотрудниками

100,0%

106,8%

110,8%

108,8%
108,2%

107,5%

100,0%

101,4%

106,0%

106,7%

105,5%
105,0%

Февраль 2024 Март 2024 Апрель 2024 Май 2024 Июнь 2024 Июль 2024

надбавки за условия на РМ оклад / тариф
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ПЕРСОНАЛЬНЫЕ НАДБАВКИ

Персональные надбавки

Надбавка за категорию (%)

Надбавка за классность

Надбавка за профессиональное мастерство (%)

Надбавка за профессиональное мастерство (суммой)

Персональная надбавка (%)

Персональная надбавка (суммой)

13ЭКОПСИ Консалтинг

29% 26% 27%

38%
42%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

без разряда 3 разряд 4 разряд 5 разряд 6 разряд

ДОЛЯ РАБОТНИКОВ, У КОТОРЫХ ЕСТЬ  
ПЕРСОНАЛЬНАЯ НАДБАВКА

4,8%

5,1%
4,9% 4,9%

5,1%

5,9%
5,6% 5,4%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

5,0%

5,5%

6,0%

6,5%

фев.24 мар.24 апр.24 май.24 июн.24 июл.24 авг.24 сен.24

персональная надбавка как % от 
оклада

персональная надбавка как % от оклада
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ПЕРСОНАЛЬНЫЕ НАДБАВКИ: 
ЧТО ЕЩЕ МЫ ЗНАЕМ?

Персональные надбавки

Надбавка за категорию (%)

Надбавка за классность

Надбавка за профессиональное мастерство (%)

Надбавка за профессиональное мастерство (суммой)

Персональная надбавка (%)

Персональная надбавка (суммой)
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32%

64%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

сотрудники, работающие на этом РМ не 
менее 6 месяцев

сотрудники, занявшие это РМ с июня или 
июля 2024

ДОЛЯ РАБОТНИКОВ, У КОТОРЫХ 
ЕСТЬ ПЕРСОНАЛЬНАЯ НАДБАВКА
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ПРЕМИИ 

18,40%

38,2%

42,3%

37,2%

40,4%

без разряда 3 разряд 4 разряд 5 разряд 6 разряд

ЕЖЕМЕСЯЧНЫЕ ПРЕМИИ КАК % ОТ ОКЛАДА

15ЭКОПСИ Консалтинг

НЕТ СУЩЕСТВЕННОЙ ДИНАМИКИ 
ОТ МЕСЯЦА К МЕСЯЦУ
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КАКИЕ ВЫВОДЫ МЫ МОЖЕМ СДЕЛАТЬ? 
КОМПАНИИ ВЫБИРАЮТ КОНСЕРВАТИВНУЮ ПОЛИТИКУ ПО ВОЗНАГРАЖДЕНИЮ 

16ЭКОПСИ Консалтинг

Индексация окладов / 
тарифов идет с 
отставанием

Гибкое «подруливание» 
надбавками и доплатами

Данные по зарплатам 
на рынке устаревают 
очень быстро



ЭКОПСИ Консалтинг

РАБОЧИЕ ПРОФЕССИИ, КОТОРЫЕ 
ВЫЗЫВАЮТ НАИБОЛЬШУЮ 
ОЗАБОЧЕННОСТЬ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ 
ИЛИ  УДЕРЖАНИЮ

17

6%

11%

13%

14%

16%

17%

32%

41%

43%

62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Репутация работодателя

Высокая вредность на рабочих местах

Качество / объем социального пакета

Другое

Неудобный график работы

Некомфортные условия работы

Высокие или специфические требования к 
квалификации кадров

Локация / отдаленность производства

Высокая интенсивность работы

Уровень ЗП

Пульс-опрос

С ЧЕМ ВЫ СВЯЗЫВАЕТЕ ТРУДНОСТИ 
В ПРИВЛЕЧЕНИИ РАБОЧИХ?

Оператор
Водитель
Слесарь-ремонтник
Кладовщик
Сварщик 
Электромонтер
Механик
Аппаратчик
Монтажник
Грузчик
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ПЛАНЫ НА 2025 г 
ОТНОСИТЕЛЬНО ЗАРПЛАТ 
РАБОЧИХ

18

82%

17%
2%

Будем повышать 

Не будем повышать

Затруднились ответить

+11,5%
в среднем общее 
повышение

+9,1%
к  окладам / тарифам

Пульс-опрос
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КАК БЫТЬ В УСЛОВИЯХ ТАКОЙ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ?

19

Необходимы оперативные данные по 
динамике заработных плат и постоянный 
мониторинг актуальности зарплатного 
предложения в компании

Индивидуализированный отчет с анализом оплаченности 
относительно рынка

Пример 
проекта
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01
Никто, кроме нас, не делает обзор зарплат, 
сфокусированный именно на рабочих

02
Мы анализируем аспекты оплаты рабочих, 
которые не покрывают другие обзоры 
(переработки, доплаты за вредность, и т.д.)

03
Мы делаем обзор ежемесячно. 
Остальные – 1 раз в год

04
Компаниям-участникам не надо заполнять формы, 
мы работаем с их расчетными ведомостями 
и актуальными выплатами конкретных людей

ЧЕМ ЭТО ОТЛИЧАЕТСЯ ОТ 
ТОГО, ЧТО ЕСТЬ НА РЫНКЕ:

ЭКОПСИ Консалтинг 20
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ЧТО ВХОДИТ В НАШЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ
21

СТАТИСТИКА ПО ПОЗИЦИЯМ

Индексы по всей совокупности позиций
В данный анализ были взяты данные по всем рабочим должностям, по которым участники предоставили данные

Количество 
компаний

Количество
площадок

Количество 
зарплатных значений 

10% 25%

Индекс по ядру с февраля 2023 г. ,%

По всем работникам, которые остались на тех же 
рабочих местах

-16,9  2,8          

По площадкам 9,9  15,5          

Индекс по совокупной динамике с февраля 2023 г.,%

По всем рабочим местам
(участок & профессия & разряд)

-0,3  8,0          

По площадкам 8,4  12,6          

4  19  19 255  

4  19  27 834  

Кол-во 
компаний

Кол-во зарплатных 
значений P 10 P25 P50 P75 P90 Среднее P25

Северо-Западный ФО Авиационный механик по 
криогенным системам 6                 12                                     47   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 12                                     

Северо-Западный ФО Авиационный механик по планеру 
и двигателям 4                 13                                     56   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 13                                     

Северо-Западный ФО Авиационный механик по 
приборам и -                 10                                     38   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 12                                     

Северо-Западный ФО Авиационный механик по 
радиооборудованию 4                 15                                     34   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 11                                     

Северо-Западный ФО Герметизаторщик 6                   9                                     43   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 14                                     

Северо-Западный ФО Дефектовщик авиационной 
техники 6                 12                                     47   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 12                                     

Северо-Западный ФО Изготовитель тензорезисторов 4                 13                                     56   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 13                                     

Северо-Западный ФО Испытатель агрегатов, приборов 
и чувствительных элементов -                 10                                     38   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 12                                     

Северо-Западный ФО Испытатель-механик двигателей 4                 15                                     34   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 11                                     

Северо-Западный ФО Клейщик силовой арматуры и 
мягких баков 6                   9                                     43   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 14                                     

Северо-Западный ФО Комплектовщик авиационной 
техники 6                 12                                     47   42 986               42 986                              42 986                  42 986                  42 986                  42 986                 12                                     

Доля пере     
сумме Полнота данных Общая сумма вознаграждения, руб

Регион Должность Разряд 

ИНФОРМАЦИЯ ПО ПРОФЕССИЯМ И УСЛОВИЯМ НА РАБОЧИХ МЕСТАХ

ИНФОРМАЦИЯ ПО АКТУАЛЬНО ВЫПЛАЧЕННЫМ ЗАРАБОТНЫМ ПЛАТАМ

ИНДЕКСЫ ПО ДИНАМИКЕ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ АНАЛИТИКА

Динамика выплат за интенсивность труда и по переработкам
В данный анализ были взяты данные по всем рабочим должностям, по которым участники предоставили данные

Февраль 2024 Март 2024 Апрель 2024 Май 2024 Июнь 2024
совокупный объем в   100,0% 147,6% 97,0% 125,9% 242,9%
совокупный объем д    100,0% 109,1% 115,7% 120,7% 127,1%

                 

Помимо выплат за переработки и сверхурочную работу, существуют выплаты за интенсивность труда, которые являются косвенными индикаторами нехватки 
персонала. Этот тип выплат включает начисления за расширение зоны обслуживания, за работу неполным штатом, за интенсивность, за многостаночный режим 
работы, и подобное. 

100,0%

147,6%

97,0%

125,9%

242,9%

100,0%

109,1%

115,7%

120,7%

127,1%

0,0% 50,0% 100,0% 150,0% 200,0% 250,0%

Февраль 2024

Март 2024

Апрель 2024

Май 2024

Июнь 2024

динамика выплат, 
нормировано по среднему объему отработанных часов за месяц

совокупный объем выплат по переработкам совокупный объем доплат за интенсивность труда

Кол-во 
площадок

Кол-во 
работников

аппаратчик воздухоразделения 5                     7                     75   96,0% 96,0% 50,7% 41,3% 0,0%
аппаратчик воздухоразделения 6                     8                     80   91,3% 93,8% 76,3% 56,3% 0,0%
аппаратчик химводоочистки 3                     5                     62   91,9% 88,7% 58,1% 71,0% 0,0%
аппаратчик химводоочистки 4                   13                   220   90,9% 83,2% 65,9% 55,5% 0,0%
бригадир на участках основного производства 6                     5                   218   60,6% 72,5% 74,3% 36,7% 0,0%
бригадир по отделке, сортировке и сдаче готовой 
продукции 5                     4                   287   89,2% 89,2% 86,1% 54,5% 0,0%

бригадир по перемещению сырья, полуфабрикатов и 
готовой продукции 4                     4                   168   85,3% 74,7% 86,9% 37,1% 0,0%

бригадир по перемещению сырья, полуфабрикатов и 
готовой продукции 5                     4                   201   82,9% 72,7% 69,7% 23,9% 0,0%

вальцовщик стана горячей прокатки / горячего 
проката труб 6                     4                   130   94,6% 96,2% 89,2% 43,1% 0,0%

вальцовщик стана горячей прокатки / горячего 
проката труб 7                     4                   103   94,2% 94,2% 94,2% 63,1% 0,0%

водитель автомобиля все разряды                   18                2 218   67,7% 63,0% 43,1% 68,7% 1,1%
водитель автомобиля 4                   11                   613   53,5% 28,4% 41,4% 63,7% 0,2%
водитель автомобиля 5                   14                1 099   68,7% 74,0% 42,9% 69,7% 1,5%
водитель автомобиля 6                     7                   280   86,1% 77,9% 51,1% 75,7% 1,8%
водитель грузового автомобиля все разряды                   14                   942   83,5% 38,9% 44,3% 73,7% 0,0%
водитель легкового автомобиля все разряды                     6                   225   49,3% 48,4% 49,8% 73,3% 0,0%
водитель погрузчика все разряды                   12                   645   75,2% 78,6% 51,9% 61,2% 0,0%
водитель погрузчика 4                     7                     50   48,0% 80,0% 68,0% 32,0% 0,0%
водитель погрузчика 6                   10                   393   78,9% 81,0% 50,4% 63,5% 0,0%
водитель погрузчика 7                     5                   107   93,6% 93,6% 59,8% 79,1% 0,0%

Доля сотрудников, 
получающих сдельную 
или частично сдельную 

оплату

Доля сотрудников, 
работающих в сменном 

графике

Доля сотрудников, 
получивших доплаты за 

интенсивность  труда 

Полнота данных

Должность Разряд 
Доля сотрудников, 

получивших доплаты за 
вредность

Доля сотрудников, 
получивших выплаты за 

переработки / 
сверхурочную работу 

вне графика
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ОТСКАНИРУЙТЕ QR-КОД, 
ЧТОБЫ УЗНАТЬ БОЛЬШЕ
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